ghamonix

MOMTBELANC

Nombre de conselllers

En exercice : 29

Présents L2
Représentés: 5
Absents 1

Le Mercredi 7 février 2024, & 18 hewres, le Conseil Munlcdpal de la Ville de Chamonix Mont-
Blanc, s'est réuni au Majestic, salle Michel PAYOT, sous la présidence de M. Eric FOURNIER,
Maire.

Etaient présents :

M. Eric FOURNIER, Mme Aurore TERMOZ, M. Jonathan CHIHI-RAVANEL, M. Yvonick PLAUD,
M. Bernard OLLIER, Mme Karine MIEUSSET, Mme Michéle RABBIOS], Mme Juliette MARTINEZ,
Mme Charlotte DEMARCHI, , M. Claude JACOT, M. Patrick DEVOUASSOUX, M. Jean-Michel
COUVERT, Mme Marie-Noélle FLEURY, M. Laurent COLLIGNON, Mme Aurélie BEAUFQUR, M.
Pierre CARRIER, M, Philippe CHARLOT-FLORENTIN, Mme Elisabeth CHAYS, M. Hervé VILLARD,
M. Frangois-Xavier LAFFIN, M. Yves ANCRENAZ, M. Olivier NALU, M. Denis DUCROZE, Mme
Isabelle COLLE.

Absent(e)s représentée)s

- Mme Elisabeth ALVARINAS donne pouvoir a Mme Aurcre TERMOZ,

- Mme Elodie BAVUZ donne pouvoir 8 Mme Charfotte DEMARCHI,

- Mme Léa DEVOUASSOUX donne pouvolr & M. Jonathan CHIHI-RAVANEL,
- Mme Isabelle MATILLAT donne pouvolr @ M. Yves ANCRENAZ,

= M. Vincent ORGEQLET donne pouvoir a M. Francois-Xavier LAFFIN,

Absent(e)s non représente(e)s .
Secrétaire de séance : Mme Juliette MARTINEZ

COMMUNICATIONS DU MAIRE

Eu égard & la densité des dossiers & examiner, M. le Maire ne souhaite pas faire part &
I'assemblée d'événements des traditionnelles communications de début de conseil.



Selon la proposition de Mansieur le Maire, acceptée a 'unanimité par les membres du Consell
Municipal, l'ordre du jour du Conseil est ainsi modifié

. Ajout d'un projet de délibération : « GESTION FINANCIERE : DISPOSITIF DE VIDEQ-
PROTECTION DE VOIE PUBLIQUE - EQUIPEMENT DES POLICIERS MUNICIPAUY @ DEMAMDE
DE SUBVENTION AUPRES DU FONDS INTERMINISTERIEL DE PREVENTION DE LA
DELINQUANCE (FIPD) =.

APPROBATION DU COMPTE-RENDU DU CONSETL MUNICIPAL DU 21 DECEMBRE 2023

Aucune observation n'est formulée, Le compte-rendu est approuve a l'unanimité.

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC : COMPTE-RENDU D'ACTIVITES DU DOMAINE
SKIABLE DE LA VORMAINE - ANNEE 2022

Mme Charlotte DEMARCHI, ainsi gue MM, Yvonick PLAUD, Pierre CARRIER et Jean-Michel
COUVERT, guittent la salle et ne prennent pas part au débat.

M. le Maire donne la parole a Mme Raphaélle DUCROZ, qul présente les rapports annuels
portant sur la période « 177 juin 2021 = 31 mai 2022 =, compartant un compte-rendu financier,
un compte-rendu technique et un compte-rendu sur la gualité du service rendu [(CF
présentation),

M. le Maire remercie Mme Raphaglle DUCROZ pour son intervention, exercice complexe car
ces rapports interviennent tardivement par rapport a 'exécution de 'année présentée. 11 est
toujours un peu difficile de e resituer car souvent les perspectives sont des éléments déja
en cours de réalisation ou réalisés,

Mme Aurélie BEAUFOUR souligne le travail réalisé par |e délégataire pour [es jeunes sportils,
notamment la rehausse qui permet de prendre un peu d'accélération et d'amener des jeunes
plus &gés sur cette zone, C'est un vral plus relevé par les entraineurs du Club des Sports et
ceux des autres clubs.

M. Frangeis-Xavier LAFFIN demande si la société dispose de quelques chiffres tendanciels sur
Factivité 2023, en termes de fréquentation ou de chiffre d affaires,

Mme Raphaélle DUCROZ répond gque l'exercice 2023 a été compligué car le domaine a été
fermé du 24 décembre au 15 janvier. Or, ce sont normalement des semaines & trés forte

affluence, donc en matiére de chiffre d'affaires, c'est irrattrapable.

Il a égalemnent fallu changer en catastrophe, début janvier, un cable défalllant qui avait déja
&té changé 'année précédente,

La saison, qui s'est arrétée le 11 avril, a comptabilisé 334 000 passages, ce qui est en recul
par rapport a l'année précédente, Le chiffre d'affaires est également en baisse, du fait des
éléments décrits précédemment.

Mme Raphaélie DUCROZ précise que la société a toutefois continué & investir.
Pour finir sur une note plus positive, la tendance pour cette saison est plutdt bonne.

Mme Karine MIEUSSET rappelle quiil s"agit d'un domaine essentiel pour les débutants, de
qualité et appelé & recevoir de plus en plus de monde, compte tenu des difficultés
d’enneigement sur le Savay.



M le Maire confirme que le ski débutant est un enjeu pour le territalre, Un certain nombre de
points vont étre en développement ou en complément d'amélioration dans les prochaines
années, Clest le cas, par exemple, de la réouverture programmeée du site de Lognan,
malheureusement rendu inaccessible par I'incendie qui a touch le téléphérigue.

M. le Maire tient & féliciter le délégataire pour la qualité du travail réalisé, sur un domaine
tres sollicite,

Mme Earine MIEUSSET insiste sur la complémentarité entre le domaine de la Vormaine et le
domaine débutant de Lognan.

Le Conseil Municipal prend acte des éléments présentés.

La présentation est reprogrammeée au Consell Municlpal de 20 mars.

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC ;: EXPLOITATION DES REFUGES DES COSMIQUES
ET DE LA CHARPOUA - APPROBATION DES TARIFS 2024

MM, Clavde JACOT, Laurent COLLIGNON, Yves ANCRENAZ et Denls DUCROZ quittent ia salle
at na prennent pas part auv débat.

M. le Maire donne la parole @ M, Patrick DEVOUASSOUX qui présente le projet de délibération.

M, le Majre se réjoult de cette proposition tarifaire, gul témoigne d'une volonté politique de
rendre accessible au plus grand nombre les refuges de haute montagne, malgré les
contraintes impartantes qui pésent sur ce type d'équipement.

Il rappelle que ia Charpoua a connu une rénovation lourde, de grande qualité, en reprenant
un certain nombre d'déments d'époque du vieux refuge (boiseries, bancs) tout en intégrant
dies techniques contempaoraines en matiére d'énergle (panneaux solaires).

M. le Maire encourage les conseillers municipaux a aller voir ce refuge exceptionnel, situé
dans un site mythique de la vallée.

Il remercie |I'Etat, la Région et le Département pour leur soutien finandier a la rénovation du
refuge. C'est, pour partie, grice & ces aides qu'une tarification modique par rapport 8 ce qui
est pratiqué dans d'autres refuges d'altitude peut étre proposée a 'homologation du Conseil
Municipal,

M. Patrick DEVOUASSOUX confirme que les tarifs sont relativement peu élevés,

Il ajoute que des travaux lourds sont & prévoir dans les prochaines années sur le refuge des
Cosmigues. La fonte rapide du permafrost rend nécessaire le renforcement de la stabilisation
du refuge. Par ailleurs, des investissements importants sont prévus pour la toiture et les
tollettes (passer @ un systéme plus économe en eau).

Ces travaus sont 4 la charge de la Commune en tant que propriétaire du refuge. La Compagnie
des Guides, exploitante du refuge, ne porte gue les travaux d'entretien classigue de
fanctionnement,



Sl est bien difficile de visualiser avec certitude 1'état du climat et de la montagne & 30 ans
et le devenir, alors, de ce refuge (accessibilité, necessité de déplacement), des travaux sont
bien a prévoir budgétairement dans les deux & trols prochaines années.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

M. le Maire présente le projet de délibération.

Est désignée en qualité d'administrateur, a 'effet de représenter la commune de Chamonix
Mont-Blanc au sein du Consell d’Administration de la SAEM = La Malson des Artistes = : Mme
Charlotte DEMARCHI,

M. le Maire ajoute que le Consetl Municipal reviendra prochalnement sur le sujet des SEM avec
la présentation, pour chacune delle, de leur rapport d'activité,

PETITE-ENFANCE: MODIFICATION DU REGLEMENT DE FONCTIOMMEMENT DES
ETABLISSEMENTS MUNICIPAUX D'ACCUEIL DU JEUNE ENFANT
M. le Maire donne la parole a Mme Aurore TERMOZ gui présente le projet de délibération.

Mme Aurore TERMOZ rappelle que la Commune de Chamonix propose 140 places d'accuell
collectif, ce qul répond aux besoins de prés de 300 familles.

Depuis février dermier, la municipalité s'ast lancée dans 'expérimentation dune casse
passerelle, pour les enfants de 2 ans et demi. Il sagit d'un mode d'accuell qui fait le lien entre
la créche et ['école, que ces enfants doivent intégrer & la rentrée suivante.

La classe passerelle de I'école Balmat a donc été mise en place |l y a un an et le bilan positif
est partagé par ensemble des acteurs ; enfants, enseignants ef éducatrices jeunes enfants
qui portent le projet avec Mme Mickadélle LEGROUX-DAGUET, conrdinatrice Patite-Enfance die
la comimune,

Une nouvelle classe passerelle, a '"école du Centre, accueillera des enfants a la rentrée des
vacances de février.

Mme Aurore TERMOZ explique que le profet de délibération wient modifier le réglement
intérieur voté le 12 juillet dernier, afin d'intégrer la mise en place de ces classes passerclles,

Ce nouveau réglement, examing en commission Services a la Population le 14 décembre
passe, precise le projet = classes passerelles » tant sur les enfants & qui il peut étre proposé
(enfants de trois ans dans "année civile) que sur le volet pédagogique.

Il rappelle que les classes passerelles se calquent sur le rythme scolaire en termes d’horaires
et de vacances, c'est-a-dire que sur les temps de vacances ou a partir de 16h30, Il n'y a pas
d'accueil en créche qui vient se substituer.

Il précise également les missions de I'éducatrice jeune enfant en charge de la classe
passerelle,

Vaolet financier, la participation des parents des enfants accuelllis est calculée en fonction de
leur revenu, au prorata du nombre d'heures de présence. Une délibération du CCAS permet
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dintervenir pour alder les familles nécessitant un accompagnement, afin de ne pas priver un
enfant de ce dispositil pour une raison uniguement financiére,

D'autres petites modifications concernent les autres établissements. A titre d'exemple, sont
préciseées les modalités de "accueil en mode libre, én cas de besoin de placement occasionnel.

Mme Aurore TERMOZ ajoute que le réglement, qui constitue une charte de bonnes pratiques,
est signd par les familles au moment de |a signature du contrat,

La délibération est adoptée A l'unanimité.

Mme Aurore TERMOZ souhaite valoriser ce joll partenariat de la communauté éducative. Elle
souligne le dynamisme de I'lnspectrice de I'Education nationale qui a rendu ce prajet possible,
et remercie chaleureusement, une nouvelle fois, les enseignants pour Maccuell dans leur classe
de trés jeunes enfants et des éducatrices jeunes enfants.

GESTION FINANCIERE : APPLICATION DE L'INSTRUCTION BUDGETAIRE ET
COMPTABLE M57 -~ ADOPTION D'UN REGLEMENT BUDGETAIRE ET FINANCIER

M. le Maire donne la parole a Mme Aurore TERMOZ qui présente le projet de délibération.

Mme Aurore TERMOZ précise que le réglement budgétaire et financier définit un référentiel
commun et une culture de gestion partagée.

Il décrit les grands principes et phases budgétaires et permet d'identifier le rdle de chaque
acteur, notamment celui de I'ordonnateur et du comptable,

Il fixe également les modalités de préparation, d'adoption et d'exécution du budget, ainsi que
les régles relatives aux autorisations de programmes et crédits de palement,

Il s'appligue a 12 totalité du périmétre finandier et budgétaire de [a commune.

Cette démarche de réglement budgétaire et financier regroupe donc, dans un méme
document, les régles fondamentales qui vont s'appliquer a l'ensemble des acteurs qui
interviennent dans le cycle de gestion annuel et pluriannuel,

Concrétement, le rbglement tel que proposé aborde quatre sujets fondamentaux qui couvrent
I'ensemble du champ comptable : le cadre budgétaire, I'exécution budgétaire, la gestion
pluriannuelle et la gestion de Minventaire.

Mme Aurore TERMOZ rappelle que le référentiel M57 assouplit les régles budgétaires en
matiére de gestion annuelle des cridits. En effet, ce référentiel permet une fongibilité entre
chapitres, & 'exception des crédits affectés & la masse salariale. Ainsi, le Maire est autorisé
par l'Assemblée délibérante & procéder 4 des virements de crédit de chapitre & chapitre au
seln de la méme section, dans la limite de 7,5 % des dépenses réelles.

Le référentiel M57 améliore également la comptabilisation du patrimoine dans les comptes
municipaux, afin déclairer les décisions des Conselllers & travers le traitemant comptable des
immabilisations et de leurs amortissements.

Le reglement budgétaire et financler va renforcer la cohérence et I'harmonisation des
pratiques de gestion. Il va également assurer la permanence des méthodes et la sécurisation
des procédures,

Valable pour la durde de la mandature, il pourra néanmoins évaluer en fonction de dispositions
législatives et réglementaires.



La délibération est adoptée & I'unanimité,

GESTION FINAMCIERE : APPLICATION DE LINSTRUCTION BUDGETAIRE ET
COMPTABLE M57 - FONGIBILITE DES CREDITS
M. le Maire donne la parole 8 Mme Aurcre TERMOZ qui présenta le projet de délibération.

Mme Aurore TERMOZ Indique que, dans un souc de transparence, Il est volontalrement
proposé dexclure les subventions aux associations de la fongibilité des crédits.

M. le Maire précise que les débats relatifs aux affectations des subventions se feront au sein
de I'Assemblée deélibérante,

Mme Aurore TERMOZ ajoute qu'un tableau retracant les mouverments de fongibilité des crédits
sera présenté au Consell Municipal sulvant,

La délibération est adoptée & |'unanimité.

POUR L'EXERCICE 2024
M. le Maire donne [a parole & Mme Aurore TERMOZ qul présente e projet de délibération.

Mme Aurore TERMOZ rappelle que la Commune doit porter a la connaissance des services
fiscaux, avant le 15 avril, ses taux dimposition.

Pour mémaoire, la fiscallté directe représente prés de 45 % des recettes de fonctionnement de
la commune, Comme largement évoqué lors du débat d'orientations budgétaires, Il s'agit du
seul poste qui présente une évolution dynamique du fait que la Commune a retrouvé un
pouvair de taux avec la possibilité de majorer la taxe dhabitation sur les résidences
secondaires,

Le produit fiscal attendu pour 2024 est de 19 %00 000 euras, dant 2 500 000 euros au titre
de cette majoration de taxe d'habitation.

Conformeément aux échanges survenus dans fe cadre du débat d'orientations budgétaires et
dans le cadre de la construction du budget 2024, il est proposé de maintenir les taux 2024
aux niveaux fixés en 2023, Ainsl :

- Il est proposé d'appliquer le taux de 28,5 9% pour la taxe fonciére sur les propriétés
baties. Pour Iinformation, la moyenne départementale se porte @ 28,75 % et la
moyenne nationale & 38,28 %.

= Il est proposé d'appliguer le taux de 30,85 % pour la taxe sur le foncier non bti. Pour
information, Ia moyenne départementale est a 66,91 % et la moyenne nationale a
50,44 %,

Il est proposé dappliquer le taux de 15,69 % pour la taxe d'habitation sur les
résidences secondaires et locaux wvacants, Pour information, la  moyenne
départementale est a 23,05 % et la moyenne nationale 4 22,98 %.

M. le Maire confirme le souhait de ta municipalité de ne pas auamenter les taux de fiscalité,

Il rappelle que la Commune a fait le choix, depuis plusieurs années, d'une politique fiscale
modérée, notamment en ce qui conceme |a taxe d'habitation. Ce qui se tradult par un taux



de taxe d’habitation & 15,69 % & Chamonix, plus faible que les taux existants dans les autres
communes et que les moyennes départementales et régionales.

C'est ce taux, modéré depuis des années, qul est & prendre en considération lorsque le sujet
de la majoration de la taxe d'habitation sur les résidences secondaires est discuté, En
intégrant la majoration, le taux dimpaosition des résidences secondaires se situe au niveau de

la moyenne départementale.

Concernant les taxes fonciéres, il est également propose de ne pas modifier les taux.

La stabilisation des taux dimposition constitue donc un point structurant de I'élaboration
budgétaire 2024,

M, le Maire ajoute que I'ensemble des communes de la Communauté de Communes travaillent
a la plus grande harmonisation fiscale possible.

M. Francols-¥avier LAFFIN expligue gue si les taux dimpasition municipaux névoluent pas
depuis plusieurs. années, les bases, elles, avoluent. Il demande quelle évolution des bases est
prévue dans le cadre de I'élaboration budgétaire.

Mme Aurgre TERMOZ répond que ['dvalution des bases dimposition 2024 est estimée a 3,9
5%, ce qul condulrait 8 une augmentation du prodult fiscal de 480 000 euros pour la commune.

M._le Maire précise gue le niveau d'évaolution des bases est fixé par |'Etat, dans le cadre de sa
Lol de Finances, et que la Communa n'a un pouvolr d'action que sur les taux d'imposition
(wolet municipal ).

Il note que cette évolution des bases est inférieure a celle de "année derniére (+7 % pour
mémaire) et il sen réjouit car cela veut dire gue 'inflation ralentit.

Pour conclure, M. le Maire rappelle que la stabilisation des taux dimposition municipaux
s'explique par la bonne gestion financiére, sur la durée, de la Commune.

La déllbération est adoptée & I'unanimité,

M. le Maire donne la parole a Mme Aurore TERMOZ qul présente le projet de délibération.

Mme Aurore TERMOZ rappelle le calendrier de cette construction budgétaire : deux cycles de
dialogues de gestion en octobre et en décembre avec les services et les élus délégués ; le
débat d'orientations budgétaires le 21 décembre ; deux commissions des Finances élargies
aux membres du Consell Municipal les 22 et 23 janvier dernier ; et l'organisation de
commissions thématiques pour préparer le budget 2024.

Quatre budgets seront ainsl présentés au Consell Municipal : le budget général, sur la base
d'une présentation consolidée des sections dinvestissement et de fonctionnement ; trois
budgets annexes (régle Chamonix parc auto, restauration municipale, remontées mécanigues
de fonds de vallée),

Mme Aurocre TERMOZ rappelie les orientations financiéres 2024 exposées lors du débat
d'orientations budgétaires.

En matiere de recettes de fonctionnement, le prodult attendu de fiscalité directe atteint 19,5
millions d'euros. Ce poste est en augmentation de trois millions du fait de 'évolution des
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bases fiscales {pour 480 000 euros) et de I'intégration du produit généré par la majoration de
la Taxe d'Habitation sur les Résidences Secondaires (pour 2.5 millions d'euros).

La préwvision du montant de dotation globale de fonctionnement est stable par rapport au
réalisé 2023, pour un montant de 2,15 millions d'euros.

Les impdts indirects (taxe sur les remontées mécanigues, droits de mutation) sont prévus de
maniére prudente en légére diminution pour un montant global de 6,65 millions d'euros,
méme si les hypothéses ont été revues a la hausse par rapport au débat d'orientations

budgétaires.

Pour conclure sur les recettes de fonctionnement, des produits des services stables a
périmétre constant, considérant que le prodult des cartes via Cham (pour prés de 100 000
euros) a été transféré vers la Communauté de Communes dans le cadre de la nouvelle
délégation de service public Transports.,

En dépenses de fonctionnement, il faut noter wune hausse des charges de personnel
incompressible pour absorber les évolutions statutaires lides a I'effet = Glissement - Vieillesse
- Technicité =, la hausse du point dindice et linstauration de l'indemnité de résidence. A
noter également l'inscription pour 65 000 euros de charges liées au Versement Mobilité, pour
une période de & mols. Depuis le débat d'orientations budgétaires, ce poste de dépense
initialement prévu & hauteur d'l,2 millions d'euros a &té retravaillé dans le sens d'une
optimisation.

Les charges a caractére général devront étre maitrisées et stables & hauteur de 9,25 millions
d'euros & périmétre constant, ce qul va demander aux services de maintenir un effort de
rigueur et d'optimisation des consommations de crédits en 2024. L'évolution du montant de
ce chapitre tient & la prise en compte du volet Centenaire des 10 1924 pour 300 000 euros.

Pour conclure sur les dépenses de foanctionnement, la commune fait le choix de sanctuariser
les crédits en faveur de la vie locale et de "aide & la vie associative pour 1,386 millions d'euros
proposés au vobe du budget 2024, Ces crédits sont en augmentation de 86 000 euros par
rapport & 2023, notamment en lien avec l'actualisation de |a contribution a |'dcole Jeanne
d'Arc.

En matibre dinvestissement, lors des commissions des finances élargles des 22 et 23 janvier
dernier, I'accent a été mis sur 3 axes principaux :

La nécessité daugmenter le taux de réalisation annuelle, priviléglant les travaux
réalisables et supportables au titre du plan de charge des services communaux,

Le travall a mener sur un Plan Plurannuel dnvestissements qui accompagnera les
budgets a venir dans leurs prévisions comme dans leur exécution, tout en étant vigilant
au taux d'endettement de [a commune,

La nécessité d'augmenter les recettes d'investissement, en menant un travail proactif sur
la recherche de co-financement des projets engagés.

Mme Aurore TERMOZ fait ensuite une présentation consolidée du budget général et des
budgets annexes, wvia 'éwvalution des grandes masses des sections de fonctionnement et
dinvestissement par rapport & 2023, afin de donner une vision la plus fidéle possible de la
situation financiére de la collectivité,

La présentation consolidée du budget général et des budgets annexes montre une évolution
importante, de prés de six millions d'eures (66,35 milllons en 2024 contre 60,32 millions I'an
passé).



La section de fonctionnement atteint 45,81 millions d'euros en 2024, Le budget geénéral
représente B7 9%. 8 9% pour la régle parc auto, 4 % pour la culsine centrale et 1 % pour les
remontéss mécaniques.

La section dinvestissernent atbeint quant & elle 20,53 millions d'euros. Le budget général
représente 86 9%. 12 % pour la régie parc auto, 1 % pour la cuisine centrale et 1 % pour les
remontées mécanigques.

Les sections de fonctionnement et dinvestissement évoluent harmonieusement et leur
progression proportionnée témoigne du dynamisme de la collectivité mais également de
I'attention portée a son égullibre financier,

Pour 2024, le budget géndral séguilibre, en recettes et en dépenses . pour la section de
fonctionnement, @ un montant de 39,98 milllons ; pour la section d'investissement, a un
maoantant de 17,66 millions.

Le 23 janvier 2024, la Commission Finances a examiné la section de fonctionnement du
budget général. La consigne de travail était de bien mesurer ce qui pouvait étre réellement
accompli, dajuster les crédits en fonction et doptimiser les pistes de financement afin
d'améliorer la capacité d'autofinancement de la Commune et de contrdler son recours a
Iemprunt,

Ainsi, en dépenses de fonctionnement, se retrouvent :

Les charges a caractére général pour un mantant de 9,6 millions d'euros. Elles regroupent
les achats courants et les charges quotidiennes de fonctionnement de la collectivite,
montant maitrisé et donc marqué par une stabllité.
Les charges de personnel, pour un moentant de 15,5 millions d’euros. Blles sont fortement
impactées a la hausse cette annge par les mesures de revalorisation évoguées
précédemment. L'avgmentation de budget 2023 & budget 2024 se monte @ un milllon
d'euros,
Les charges de gestion pour un peu plus de trois millions d'euros. 11 sagit de charges
provenant d'évenements qul concernent 'exploitation de la collectivité, mals qui sent de
nature annuelle ; subventions awx associations, participations obligatoires (dont le
cantingent incendie ou le CCAS), subventions aux budgels annexes.
Les atténuations des produits se montent & trols millions d'euros. 11 s'agit de recettes
touchées par la Commune qui dolvent étre reversées dans leur intégralité. Par atténuation,
il faut comprendre diminution. Sont notamment intégrées les attributions de
compensations, pour 1,9 millions d'euros, versés i la Communaubé de Communes afin de
garantir la neutralité budgétaire des transferts de charges et de compétences entre
l'intercommunalité et ses communes membres.

- Les charges financiéres, qui représentent les intéréts d'emprunt ainsi que les différents
frals et commissions bancalres, pour un peu plus dun million deuros.
Les charges exceptionnelles qui vont disparaitre dans le cadre de la nouvelle nomenclature
M57. 1l est proposé dinsorire une somme de 2 000 euras pour annulation de titres le cas
échéant.
Et enfin, le versement de la section de fonctionnement de 7.7 millions d'eurps vers la
section d'investissement.

En recettes de fonctionnement, se retrouvent :

Le produit de |a fiscalite pour 27,04 millions deuros,
Les produits des services pour 7,28 millions deuros. Ce sont les recettes générées par |a
Collectivité, dans lexercice de ses missians au l'exploitation de san patrimaoine,



Les dotations et participations pour 4,92 millions d'eures. Elles regroupent les versements
regus par la Collectivité au titre des dotations de |'Etat (la dotation globale de
fonctionnement pour 2,15 millions et des compensations fiscales pour un million) et les
subventions et participations regus de divers tiers,

Les atténuations de charges, pour 280 700 euros. Iis correspondent aux depenses
réalisdes par la Commune qui doivent é&tre réduites, comme par exemple |e
remboursement des assurances du personnel ou encare le remboursement des frais de
personnel des budgets annaxes.

Les autres produits financiers pour un montant de 210 000 euros, Ils s'inscrivent dans le
cadre de la renégociation sur les emprunts toxiques.

Et finalement 245 000 euros, pour les travaux réalisés en régle rebasculés en
investissement. s couvrent les frais de personnel et 'achat de fournitures.

Le 22 janvier 2024, la Commission Finances a examiné ligne a ligne le budget
d'Investissement pour 17,66 millions d'euros.

Ce budget prépare I'avenir @ il refleéte les projets de la commune a moyen et long terme ainsi
que sa stratégie patrimoniale.

En dépenses dinvestissement, se retrouvent :

Un montant de 5,27 millions d'euros pour rembourser I'annuité en capital de la dette
couverte par nos ressources propres comme [l se dait.

12,21 millions d'euras de dépenses diinvestissement dont 2,5 millions fléchés sur du
legeament permanent.

185 000 euros d'autres dépenses {pour remboursement de taxe d'aménagement par
exemple}.

En recettes dinvestissement, se retrouvent ;

Le versement de la section de fonctionnement pour 7,7 millicns deuros.

Des subventions lides aux travaux prévus pour un montant d°1,5 millicn deuros,

Des produits de cessions prévues a 'exercice pour 1,2 millien d'auros.

& ce stade, il est prévu un recours a Pemprunt pour cing milllons d'euros afin déquilibrer
la section dinvestissement.

Des recettes propres pour un montant d*1,9 million d'euros (600 000 euros au titre de la
taxe daménagement, 1,3 million au titre du FCTVA, ainsi que les amendes de police et
autres dotations)

261 000 euros d'autres recettes {essentiellement des opérations d'ordra).

Mme Aurore TERMOZ détaille ensuite la composition des recettes et des dépenses de
fonctionnement, qui reflétent le fonctionnement courant et récurrent de la collectivite,

L'évolution des dépenses d'éguipement depuis 2012, tant pour fe budget général que pour
les budgets annexes, témaigne d'une activité dynamique basée sur un haut niveau
d'investissement pour préparer 'avenir,

Le budget dinwvestissement sert & financer toutes les dépenses qui viennent enrichir le
patrimoine de la commune par I"acquisition de biens et de matériels durables.

Au budget primitif 2024, les dépenses déquipement se montent 4 11,96 millions d'auros. A
noter gque le logement permanent représente 1/3 des opérations nouvelles, Viennent ensuite
les travaux de voiries. Puis viennent des opérations diverses.

M, la Maire souhaite tout d'abord remerder et féliciter les différents orateurs pour I'élaboration
de ce premier budget, pour la clarté de I'exposé, Mme Adrore TERMOZ, bien sir, I'ensemble
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des conselllers qui a contribué mais également Mme Elodie FOUCHER et 'ensemble du service
Finances, ainsi que le Directeur Général des Services M. Cyrille CLARISSE.

Il rappelle les deux Commissions Finances elargies au cours desguelles l'ensemble des
opérations ant été détaillées, tant en ce gui concerne le fonctionnement que Pinvestissement,
ligne par ligne, Ce qui a constitué un exercice un peu fastidieux qui explique une présentation
plus courte ce soir.

M. le Maire estime que le budget 2024 s%nscrit dans la continuité d'une gestion a la fois
prudente dans la maitrise de la dépense publique mais également volontaire dans la politique
d'investissement,

C'est cette gestion qui permef & la Commune d'engager un important volume de projets en
investissement.

Le principe de prudence se matérialise également dans I'exercice de construction budgétaire.
En effet, les recettes sont évaluées de facon prudente. Par exemple, les droits de mutation,
Il est souhaitable dawoir un ralentissement du marché immobilier, donc les recettes
prévisionnelles ont été minorées. De méme, le niveau de la taxe sur les remontées
mécaniques est dépendant de 'activité et des aléas météorologigues.

Le Consell Municipal aura certainement la possibilité d'étudier un budget supplémentaire dans
les prochains mols,

Deuxiéme point souligné : 1'évolution dans le temps des recettes « produits des services ». 1|
y @ lieu de noter un certain nombre de produits sur lesquels la municipalité ne souhaite pas
alier dans une mesure trop importante, C'est le cas, par exemple, des prestations sociales ou
des prestations culturelles sur lesquelles il n'y a pas de recherche d'éguilibre fimancler, Les
augmentations tarifaires proposées restent limitées aux évolutions tendancielles.

& contrario, dans d'autres domaines, la municipalité concentre ses propositions d'eptimisation
tarifaire. C'est le cas notamment pour les produits du domaine public ou privé de la Commune,
le patrimoine productif de la collectivité sur lequel une redevance est demandée,

Cette politigue, voulue sur le long terme, porte ses frults puisque ces recettes sont désormais
supérieures aux dotations de I'Etat. La désensibilisation a la fiscalité et aux dotations de I'Etat
ne peut &tre qu'intéressante en matiére de trajectoire budgétaire.

En matiére de ventilation des investissements, une présentation aurait également pu étre
réalisée en matieére de = rénovation = transition =, Une présentation du type = budget vert =
préesente un intérét pour gualifier les nombreux projets de la Commune.

Mme Aurgre TERMOZ précise gue la Commune est dans I'attente de I'arrété ministériel qul
doit donner le cadre aux collectivités pour la mise en place du budget vert. Ce nouveau
budget, obligataire pour les communes de plus de 3 500 habitants, doit permettre danalyser
les impacts positifs ou négatifs de leurs dépenses dinvestissement sur 'environnement a
partir du compte administratif 2024,

M. e Maire soubaite également évoquer les budgets annexes, qui n'ont pour certains d'annexe
que le nom compte tenu de leurs niveaux financlers. C'est le cas notamment de la régle Parc
Auto qui gére le stationnement, préoccupation trés forte des administrés et politiqgue publique
en complément avec la compeétence mobilité de la Communauté de Communes. Il ne peaut
étre discuté des transports sans évoguer les parkings ou le stationnement.
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Tous les malires des stations partagent les mémes difficultés & gérer les pointes de
fréquentation. & Chamonix, la réponse apportée a éé une extension du reseau de transport
collectif.

Par ailleurs, M. le Maire insiste sur I"enveloppe consacrée au logement important, soit 1,9
million d'euros. Il n'est pas impassible que le niveau de recette réelle de la majoration de taxe
d'habitation dépasse le maontant budgété (sait 2.5 millions d'euros). Cela offrirait alors de
nouvelles opportunités en matiére d'acquisitions immabiliéres.,

Enfin, il souligne 'effort réaliseé sur le maintien ou le développement des services a la personne
dans leur diversité,

M, Frangois-Xavier LAFFIN fait remarquer qu'il s'agit de la quatriéme présentation du budget
depuis les derniéres élections municipales (2020). 11 ajoute quil pourrait faclement répéter
toutes les rerargues, propositions déjad formulées au cours de ces quatre dernléres années.

En 2021, le budget adopte s'est élevé a 48 millions d'euros, Puis 4 49 millions en 2022 et a
51 millions en 2023,

Cette année, le budget proposé dépasse 57 millions : 40 millions de fonctionnement et 17
millions dinvestissements, ce qui représente une augmentation de 11 % par rapport 3 I'annde
passée.

Malgré cette croissance significative et reguliére, malgré une population en déclin, il n'est pas
observé une amélioration notable de la qualité de vie des habitants de Chamonix, Certains
déplorent méme une détérioration.

M. Frangois-Xavier LAFFIN rappelle avoir fait part de sa déception la premiére année. Puis
encauragé la deuxiéme année, L'annde dermiére, en janvier, des voeux ont été formulés, Cette
année, il invite la majorité a reconsidérer la méthode utilisée pour construire le budget
municipal. Il propose de mettre en place un contrdle budgétaire effectif, précis, global mais
également opération par opération, tant || semble important de connaitre les résultats de
chacune des opérations menees et d'en tirer des legons.

Il invite également & présenter un plan pluriannuel dinvestissements ainsi qu'un plan
pluriannuel de fonctionnement, certes plus délicat a batir. Ce sont des outils qui permettent
d'appréhender I'avenir. Avec les chamboulements actuels, il est important de tenter de
maitriser guelgues éléments.

Il espére toujours que sera proposé un budget consolidé au niveau de la Communauté de
Communes afin de donner une vision finandére plus glabale.

M. Francols-Xavier LAFFIN invite a lancer une politique de diversification &conomique pour
contrer le développement incontralé du tourisme, Définir également une vraie poliique de
I'emploi, jugée indispensable au succés de toute politique du logement.

Enfin, faire en sorte que le budget traduise davantage la vision de la majorité pour 'avenir
de Chamonix.

Il adresse ses encouragements 8 Mme Aurore TERMOZ, en charge désormais des Finances,
qui débute dans cet exercice particulierement délicat qul requiert une grande technicité. Ii
Finvite & accorder son écoute A ['ensemble des conseillers municpaux, en usant de sa vivacite
d'esprit et de sa bienveillance, La vérité se trouve parfois dans les arguments opposeés,

M. Frangois-¥avier LAFFIN considére que la Commune est @ un moment critique de son
histoire. Le pragmatisme, la sobridté, la vision devrait guider les décisions financiéres. Le
budget présenté aujourd’hui, tel qu'il a été construit, mangue de ces éléments essentiels.
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Il demande quel message est envoyé aux Chamoniards en réservant seulement 50 000 euros
d'investissement aux énergies rencuvelables sur un budget de 17,6 millions, seit 0,3% du
budget,

La Commune s'est engagée auprés de la Chambre régionale des Comptes a construire 1 500
lagements pour ses résidents permanents au cours des 15 prochaines anndes, Clest un super
objectif, Cependant, la crainte est grande de ne pas pouvoir assurer leur financement grace
a la majoration de la taxe d'habitation sur les résidences secondaires uniquement.

M. Frangois-Xavier LAFFIN demande s’l doit étre accepté, dans les budgets, le manque de
rationalisme, d'ambition, peut-étre d'efficacité, que ces manques compromettent les sociétés
d'économie mixte dans lesquelles la commune est actionnaire.

Le mande évolue & un rythme effréné. Les défis qul s présentent sont sans précédent. Il v a
un réel besoin de partager la vision de 'éguipe majoritaire et le cap poursuivi, au travers de
ce budget.

Cette munidpalité est aux commandes d'une véritable Ferrari. Elle est élégante, chargée
d'histoire, rapide, delicate, séduisante, mais aussi coliteuse, parfois bruyante et capricieuse.
Il v a besoin de connaitre sa destination, les étapes a franchir et qui seront les passagers.

Pour conclure, M, Francois-Xavier LAFFIN apprécierait que les réponses & son intervention
soient dispensées de petites phrases ou allusions acides qul desservent plus souvent leurs
propriétaires gue ne les grandissent.

M. Patrick DEVOUASSOUYX souhaite ajouter quelques éléments relatifs aux investissements
2024 en lien avec les aléas climatigues de cet automne,

Les services ont estime les travaux, pour la partie communale, a 2,2 millions deuros (le SM34
ayant en charge Ia gestion de I"Arve et de ses affluents). Une enveloppe de 600 000 euros a
été inscrite au budget 2024, sachant que des travaux d'urgence ont défs été engagés fin 2023
pour le torrent des Nantais et gue des subventions seront sollicitées auprés de I'Etat, du
Département et du SM3A,

Pour meémaire, |la Commune a été impactée sur trois Zones.

La plus grosse opération concerne le torrent des Nantais, avec la construction transitoire d'un
pont-cadre le temps gu'un ouvrage plus important puisse &tre reconstruit plus tard. Les
études en cours permettront de préciser san futur dimensicnnement.

Par allleurs, des travaux importants doivent &tre menes au niveau de Trelechamps ol une
partie du torrent est sortie de son lit. Le lit du torrent a été trés endommage, ce gui fragilise
le souténement de la route.

Enfin, de gros travaux sont également a prévolr au niveau du torrent des Nants.

M._Denis DUCROZ estime qu'll n'a pas l'ancienneté suffisante pour savoir exactement
comment 58 constrult et s'équilibre un budget. Les chiffres présentés lul semblent
impressionnants mais il se dit que, finalement, cette commune dait fonctionner correctement
puisque chaque année les mémes choses sont reconduites.,

Pour autant, il ne sait pas vraiment ou va cette commune. Il n‘est pas le seul a ressentir la
prédation d'un systéme économique trés fort, & peu prés inarmétable, qui a jeté son dévoly
sur Chamonix et qui va sortir pas mal de personnes en dehors du territoire,

S woit beavcoup de chiffres, M. Denis DUCROZ regrette de ne pas en wair certains,
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Au cours de l'une des Commissions Finances élargies de 2024, il a posé une question sur le
capital amassé par la Commune grice aux actions détenues dans la Compagnie du Mont-
Blanc.

1l rappelle qu'a cette méme question, en mai 2023, M. Yvonick PLAUD, Président de la SAEM
Développement, avait annoncé Ia somme de 10 millions d'euros, prédsant que la totalité de
la somme n'appartient pas a Chamaonix.

M. Denis DUCROZ ajoute qu'a l'occasion d'une nouvelle réunion, plus privée d'ailleurs que
publiqgue, ces sommes ont été précisees. Ce sont finalement 5,8 millions d'euros qui
appartiennent a Chamaonix.

Il regratte m'avoir jamais entendu dire que cette enveloppe pouvait étre mobilisée pour des
préamptions fonciéres ou Immobliliéres, De méme, il n'a jamais entendu dire que la prise de
décision d'affectation de cette enveloppe pouvait échapper & la SAEM.

1l s‘interroge si d'autres informations comme celles-ci sont cachées ou uniquement réservees
aux inities.

M. Denis DUCROZ considére que le budget, tel guil est présenté, est satisfaisant pour
Chamonix, Pour autant, il ne le satisfait pas dans la mesure ol il ne sait pas du tout ol la
Commune va, sans trop savoir de guoi la Collectivité dispose pour répondre aux agressions.

M. le Maire souhaite, tout d'abord, remercier M. Denis DUCROZ pour la constance de ces
guestions.

Ensuite, il constate gue I'opposition est dans son role lorsqu'elle dit que le budget présenté
est un budget de répétition.

Dans la partie investissement du budget, est prévee une enveloppe de 2,5 millions d'euras
sur le logement permanent. Et en budget supplémentaire, cette enveloppe devrait pouvalir
Btre augmentée, Il rappelle que les budgets précédents ne proposalent pas de sommes
comparables pour des acquisitions fonciéres ou des opérations de rénovation.

Dans le cadre de la construction budgétaire, un certain nombre d'équilibres a &té trouvé. Et
la présentation du budget réalisée par Mme Aurore TERMOZ montre explictement a quol les
montants sont destines.

Dire que seulement 0,3 % du budget est consacré aux énergles renouvelables est une
formulation faussée. Si la rénovation énergétique des batiments, sujet essentiel, est
comptabilisée {pour mémaoire, deux millions deuras juste pour I'opération de la Maison pour
Tous, par exemple), le pourcentage n'est pas tout a fait le méme.

Il invite & woir Ia globalité du paysage. Il ¥ @ un budget municipal principal, des budgets
annexes, et un budget communautaire. Depuis le début du mandat, solt quatre ans, cela
devrait avoir éé compris par ['ensemble des conseillers munici pausx,

M. le Maire partage le diagnostic de M. Denis DUCROZ sur I'attractivité de la vallée, méme sl
privilégie le mot « pression = a celul de = prédation =. Cette vallée fait effectivement 'objet
de beaucoup de tentations, de pressions, de la part d'opérateurs privés qui, parfois, viennent
ici uniguement pour maximiser leurs profits, qu’il s’agisse d'immobilier ou d'autres secteurs
Economiques,

Face a cette situation, la munic palité souhaite résister, au travers de moyens budgétaires et
réglementaires.
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A titre d'exemple;, le logement : le probléme ne peut pas &tre réglé uniguement avec ung
enveloppe annuelle budgétaire de deux ou trols millions d'euros. La capacité d'intervention
de la collectivité est de 'ordre du pourcent par rapport & ce que le marché privé suscite. Par
contre, la municipalité peut moblliser I'aspect réglementaire, Ainsl, un réglement sera
prochainement proposé au Consell Municipal pour contraindre les plateformes
d'intermeédiation.

Pour développer le logement permanent dans la vallée, il faut non seulement produire du
logernent mais également mettre en place un certain nombre d'outils anti-spéculatifs.

Par ailleurs, le Plan Local d'Urbanisme de la Commune, en cours de révision, sera 'un des
plans le plus en faveur des résidents permanents de France, Toutes les solutions législatives
seront recherchées, y compris les plus contraignantes.

Clest l'addition du réglementaire, réalisé aussi grace au lobbying politique fait avec des maires
aux sensibilités politiques et origines géographigues différentes, et des éléments budgétaires
tels que ceux présentés ce soir qui permettra d'avancer sur le sujet,

Concernant le transport et le statlonnement, les politigues municipales sont construites en
complémentarité avec ce qui est réalisé au niveau communautaire. Une politigue
stationnement (compétence municipale) pensée indépendamment de la politique transport
{compétence intercommunale) n"auralt aucun sens.

M. le Maire souhaite évoquer, parmi les outils permettant de résister a la pression externe
sur le logement, les sociétés d'économie mixte (SEM). Celles-ci rassemblent des partenaires
publics, majoritaires, et des partenaires prives dont |'expertise est appréciable.

Il défend le bienfondé de la société d'économie mixte, outil de développement Intéressant
permettant aux collectivités qui le souhaitent de s'associer avec des partenaires privés
instaflés durablement sur le territoire et qui mettent leurs outlls productifs au service de la
collectivité ou de la communauté. Il ne s'agit en aucun cas de créer du capitalisme sauvage
dans [a vallée.

Les rapports d'activités des sociétés d'économie mixte a laguelle participe la Commune seront
prochainement présentés au Conseil Municipal.

Concernant la SEM Vallée de Chamonix Développement, M. le Maire rappelle I'objectif
originel ; participer aux outils de production, c'est-a-dire prendre des parts et contriler. Cette
SEM a pris une participation sur les remontdes mécanigues, financée par les dividendes regus
des remontées mécanigues et non par le contribuable chamoniard. La Commune de Chamonix
posséde 58% des parts de cette SEM. D'autres collectivités sont également actionnaires,
comme la Commune des Houches par exemple. La structuration de cet outil & I"échelle de la
vallée est importante pour 'intercommunalite,

Les actionnaires de la SEM ont été interrogés sur des hypothéses de diversification
economique. Sur ce sujet de la diversification économigue, souhaitée égalerment par M.
Francois-Xavier LAFFIN, la Chambre régionale des Comptes adresse & la Commune de
Chamonix ses félicitations.

Dans I'objectif cormmun de résistance, le budget municipal n'est donc qu'un outil parmi
d'autres,

Parmi les autres outils de régulation, M. le Maire évoque |a proposition de Loi, actuellement &
PFexamen, qui prévolt linstauration de servitudes dans les PLU au profit des habitants
permanents. 1l s'en réjouit, De méme, une réglementation sur les plateformes va étre mise
en ceuvre rapidement a Péchelon lacal.
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L'objectif est de développer une économie florissante au profit des habitants,

A travers ce budget, la municipalité affiche dairement ses priorités : le logement permanent,
le transport, le stationnement et les services a la population.

M. le Maire souhaite apporter guelgues éléments de répanse a |'intervention de M. Frangois-
Xavier LAFFIN.

[l s'étonne de sa demande de mise en ceuvre d'un contrile budgétaire précis. Ce contrile
budgétaire pricis existe déja. Sur toute opération du budget passé, 1'ensemble des conseillers
municipaux peut disposer des éléments dinformation suivants : les niveaux de consommation
des crédits et la maniére dont ils ont été réalisés, en fonctionnement et en Investissement.
Par allleurs, lorsqu'il ¥ a des avenants a des contrats, il en est toujours rendu compte et ils
restent dans les mesures de I'acceptable.

M. le Maire souhaite que M. Frangois-Xavier LAFFIN précise son propos lorsquil laisse
entendre qu'il n'y a pas de contrdle budgétaire précis.

Sur la diversification économique, le Consell Municipal aura 'occasion d'y revenir,

Le Plan Pluriannuel dinvestissement de la Commune est en cours de complétude, & "echelle
de la Communauté de Communes, ce plan pludannuel existe et a été voté |l y a un peu plus
d'un an, Il s'agit du Contrat de Relance et de Tranmsition Ecclogigue {(CRTE) qui comprend
IMensemble des opérations structurantes de la Communauté de Communes, ainsi guiun certain
nombre d'opérations municipales. Ce contrat a é&té é&tabli par les Vice-présidents
communautaires et par les communes.

Concernant fe poids budgétaire des énergles renouvelables, Il est complexe de comparer d'un
budget a I'autre. En phase études, vous pouves étre a 0,3 %. En phase travaux, vous pouves
gtre 8 30%.

M. le Maire se dit favorable & la mise en place sur Chamonix d'un réseau de chaleur. Pour
produire une chaleur moins chére pour le contribuable et plus durable sur le plan
environnemental. Le coldt du projet est estimé entre 15 et 20 millions d'euros, selon Ia taille
du réseaw. Au budget 2024, se trouve une somme pour la phase études. Dans deux ans, se
trouvera une enveloppe pour la phase travaux sl les études valident la faisabilité de
I'opération. Le sujet a été évoqué en Commission il y a trois jours par M. Hervé VILLARD.

M. le Maire Insiste sur le fait détre a Fécoute de 'opposition. Les soirs de Consell Municipal
mais également lors des Commissions, notamment des Commissions Finances. Il rappelle gue
M. Frangols-Xavier LAFFIN ne s‘est pas exprimé lors des Commissions Finances de
construction budgétaire. Or, pour construire, il faut parler et participer réellement, pas
uniguement le soir du Conseil Municipal.

M, Yvonick PLAUD regrette les propos de M. Denis DUCROZ sur la SEM Vallée de Chamonix
Développement. 1l explique que celle-ci existe depuis une gquarantaine d'année et qu'elle n'a
jamals vralment communique depuis sa création,

Le 15 décembre 2023, a été organisée une soirde de présentation de I"activité de la SEM,
ainsi gue des tables-rondes. M. Denis DUCROZ é&tait présent & cette soirée. De plus, un site
Internet présente la SEM et ses missions, sa gouvernance, son écosystéme.

M. Yvonick PLAUD estime facile de dire quon ne sait rien ou ne comprend rien. Or, la SEM
communigue sur ses actions. En 2023, elle a réalisé deux opérations en matiére de logement
(achat d’un terrain et achat de logemeants).
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Le Conseill d'Administration de la SEM, qul comprend des &élus municipaus, est parfaitement
informé des opérations mengées, Deux élus de Foppasition siégent parmi les représentants de
Chamonix (MM Francois-Xawvier LAFFIN et Olivier NALY.

Enfin, la feullle de route 2024 de la SEM doit &tre présentée au prochain Conseill Municipal.
La transparence ost donc totale.

M. Denis DUCROZ ne souhaite pas que ce sujat devienne une guerelle personnelle entre M,
Yvonick PLAUD et lui.

Il rappelle quil n'a pas critiqué les activités de la SEM. 11 ajoute que sa remargue formulée
en Commission des Finances, sans agressivité, était de signaler qu'il eut été plus intéressant
d'échanger sur l'utilisation des ressources de la SEM (& savoir prés de six millions deuros)
plutdt que sur le codt des filets a paplllon prévus au Col des Montets.

1l regrette que cette remarque ait été rapportée & M, Yvonick PLAUD et que ce dernier lui ait
reproche de poser une question sur la SEM en son absence. 1l trouve malvenue la réaction du
Président de la SEM,

M. le Maire indique que toutes les questions sont Megitimes et qu'il n'y a aucun probléme a y
répondre.,

Il ajoute que la SEM est un outil extrémement utile. Tout d'abord, Il 8 permnis de redonner
aux chamoniards une partie du patrimoine des remontées mecaniques, Sans peser
financlérement sur le contribuable. Ensuite, il permettra la mise en muvre doutils de
diversification économique ou du logement permanent én complémentarite avec la Commune,

Mme Aurgre TERMOZ invite M. Francols-Xavier LAFFIN a ne pas &tre géne pour s'exprimer en
Commission des Finances. Elle est convaincue qu’en échangeant, il v a de nombreux sujets
sur lesquels |a totalité des conselllers municipaux vont se rejoindre.

La délibération est adoptée a la majorité,

Oppositions : M. Francols-Xavier LAFFIN, M, Yves ANCRENAZ, M. Olivier MAU, M. Vincent
ORGEQLET et Mme Isabelle MATILLAT.

Abstentions : M. Denis DUCROZ et Mme Isabelle COLLE,

M. le Maire donne |a parole & M. Philippe CHARLOT-FLORENTIN qui présente le projet de
délibération.

M. Philippe CHARLOT-FLORENTIN fait état d'une stabilité dans les enveloppes par rapport a
2023, Ainsi, la section de fonctionnement passe de 3,26 millions deuros en 2023 a 3,57
millions d'euras en 2024.

La section d'investissement s'éléve a 2,15 millions d'euros. Parmi les opérations prévues, il
peut &tre nobé :

Parking du centre-ville, pour un montant de 200 000 euros : achévement des travaux
engagés depuls deux ans, notamment les travaux paysagers de l'entrée, déplacement de
qual de bus, abri vélos,

Parking du Mont-Blanc, pour un montant de B85 000 euras ; étude d'étancheité des
communs, bornes de recharge électrique, doisonnement coupe-feu...,
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Parking Saint-Miche!, pour un montant de 65 000 euros ! panneaux de communication et
signalétique, modernisation des caméras de vidéosurvelllance...,

Parking d'Entréves, pour un montant de 40 000 euros ; reprise sol et peinture, bornes de
recharge électrique...,

Parking de I'Outa, pour un montant de 45 000 euros ; expérimentation sur la lecture

optigue de plague, modernisation matériel de péage...,
Tous parkings, pour wun montant de 345 000 euros ! modernisation du systéme de

vidéosurvelllance, électroportatif, auto laveuse, réparations...
M._le Mairg confirme ses propos précédents @ ce budget est loin d'étre annexe,

A la lecture des investissements proposés, il est évident que la politique stationnement fait
corps avec la politique transport. Les mises en enclos de parking et la mise en place dautres
aménagements (par exemple, la création d’une aire de camping-car sur le secteur du Cry,
avec une insertion paysagére renforcée) doivent apporter des réponses aux problémes
récurrents de stationnement sauvage.

Il est plus facile pour la collectivité d’étre coercitive lorsqu’elle peut propaser une salution de
stationmement,

Le renforcement de la technologie est egalement a souligner, avec la mise en place de
cystémes de lecture de plagues qui doivent faciliter la fluidité des passages, dans un
environnement rendu délicat par la neige.

La délibération est adoptée & la majorité,

Oppositions : M. Francois-Xavier LAFFIN, M. Yves ANCRENAZ, M. OQlivier NAUW, M. Vincent
ORGEOLET et Mme Isabelle MATILLAT,

Abstentions : M. Denis DUCROZ et Mme Isabelle COLLE.

&HHEEE_EE_L&_EEE[EHEEIIGH HUI""!""FALE

M. le Maire donne la parole & M. Jonathan CHIHI-RAVAMEL qui présente le projet de
délibération.

M. Jonathan CHIHI-RAVAMEL indigue que Mactivité 2024 de la cuisine centrale doit sinscrire
dans la lignée de 2023 au cours de laguelle prés de 215 000 repas ont été servis ot livrés,

Deux axes de travall vont mobiliser les éguipes cette année - le maintien des efforts qualitatifs
liés & la certification Ecocert de |la cuising ; la lutte contre e gaspillage alimentaire,
notamment & travers le développement de |a pesée des restes dans le plus grand restaurant
scolaire de la commune, ['école de Chamonix-Centre,

Il est proposé diinscrire, pour 2024, en section de fonctionnement, un montant d'1,67 millicn
d'euros équilibré en recettes et en dépenses.

En ce qui concerne la section d'investissement, il est proposé d'inscrire 190 000 euros, dont
145 000 en dépenses d'éguipement,

Au niveau des batiments, le quai de livraison des marchandises, actuellement en bois, est en
permanence soumis aux aleas climatiques, aux chocs des camions et des charges importantes
livrées quotidiennement. I est réguliérement nécessaire de le réparer. Il est proposé d'en
remplacer une partie par un quai béton, plus adapté a 'activité et évitant ainsi les réparations
réguliéres.,
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Une mise & niveau avec la zone de réception pourra également &tre réalisée afin d'améliorer
'ergonomie de travail dans cette zone,

Il est egalement proposé de prévoir une enveloppe de 22 000 euros afin de procéder au
remplacement, e cas échéant, de pelits équipements iméparables, tels les mixeurs, les
cutteurs et autres produits. Suite a I'élaboration du document unique d'évaluation des risques
professionnals, cette somme permettra egalement d'acquéricr du matériel nécessaire pour
poursulvre I'amélloration de 'ergonomie & certains postes de travail.

Il est propose également d'inscrire 35 000 euros pour le remboursement de la dette.

L'équilibre de cette section est rendu possible par une opération d'ordre de transfert entre la
section de fonctionnement vers la section d'investissement pour un montant de 180 000 euras
et 10 000 euros d'opération d'ordre a l'intérieur de la section d'investissement.

M. Denis DUCROZ demande quelle est la différence entre le prix payé par les parents et ce
que colite vraiment le repas, Il souhaite également savoir si la Commune donne la méme
chose & I'école privée.

Mme Aurgre TERMOZ repond gue la restauration municpale est une activité facultative
proposée aux familles. L'école Jeanne d'Arc fait son affaire de la restauration scolaire sur le
temps du midi, alnsi que des accuells périscolaires le matin avant I'école et le soir aprés
I"école,

Concernant les tarifs, Mme Aurore TERMOZ rappelle qgue les parents payent 4,85 euros le
repas. Le co(t de production réel d'un repas est évalué a 5,80 euros (matiére premiére +
personnel pour [@ préparer).

Par ailleurs, les enfants sont accompagnés par du personnel communal durant le temps du
midi, o0 des activités sont proposées en plus du repas.

Le colt réel global de la prestation est donc de 17 euros par jour et par enfant. Or, comme
déjd évoqué, les familles s'acquittent de 4,85 euros, La différence est prise en charge par le
budget municipal, au titre de la politique sociale défendue par la municipalité.

Pour Mme Aurore TERMOZ, l'alimentation des enfants, notamment des jeunes ou des
personnes dgées, reste un sujet de santé publique prégnant.

M. Denis DUCROZ partage les propos de Mme Aurore TERMOZ. I soubaitait juste savoir si les
obligations de la Commune étaient identiques pour les enfants scolarisés dans fe public et
dans le privé,

Mme Aurgre TERMOZ considére que I'effort consentl & travers la subvention d'équilibre du
budget général au budget annexe de la restauration municipale est un effort direct au foyer
dans la mesure ol plus de 95% des enfants frégquentent la restauration scolaire quatre jours
par semaine, de septembre & juillet.

Mme Aurore TERMOZ ajoute que la restauration n'est pas prise en compte dans la contribution
obligatoire due par la Commune & I'école Jeanne d'Arc. Elle propose a M. Denis DUCROZ, ot
aux élus que cela intéresse, un temps d'explication du calcul de cette contribution.

La délibération est adoptée & |a majorité.

Cppositions © M. Frangeis-Xavier LAFFIN, M. Yves ANCREMAZ, M. Olivier NAL, M. Vincent
ORGEOLET et Mme Isabelle MATILLAT.

M. le Maire demande & M. Francois-Xawvier LAFFIN s'il v a une motivation particulieére &
I'opposition au budget annexe de la restauration municipale,
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M. Frangois-Xavier LAFFIN répond gu'il setait opposé A lMaugmentation du prix du repas aux
familles, au moment de l'affectation du résultat du budget précédent. Comme le budget
annexe 2024 tient compte de ces tarifs, il lul semble logique de s'opposer a son adoption,

Mme Aurore TERMOZ ne comprend pas I'argument de M. Francois-Xawier LAFFIN. Elle rappelle
que le prodult des services, tel qu'll est présenté dans ce budget, est composé de la vente de
la cuising centrale au budget de la collectivité. Or, la Commune achéte & prix coltant. En
aucun cas, le montant facturé aux familles nest intégré dans ce budget.

GESTION FINANCIERE ; BUDGET PRIMITIF 2024 - BUDGET ANNEXE DE LA
RESTAURATION MUNICIPALE, CALCUL DU PRORATA DE LA TVA

M. le Maire donne la parole a M. Jonathan CHIHI-RAVAMEL qui présente le projet de
délibération.

La delibération est adoptée a I'unanimite.

GESTION FINANCIERE : BUDGET PRIMITIF 2024 - APPROBATION DU BUDGET
ANNEXE DES REMONTEES MECANIQUES

M. le Maire donne la parole & M. Claude JACOT qui présente |e projet de délibération.

M, Claude JACOT rappelle que le budget annexe concerne les Chosalets et le domaine d'éte
des Bossons. A nober quil s'agit d'un contrat de service public et non d'une délegation de
service public.

Les dépenses de fonctionnement sont en hausse, du fait d'une augmentation des charges a
caractére général lide aux indices visés dans le contrat de service public.

Les recettes en fonctionnement sont équilibrées, notamment par le blais d'une subvention
d'équilibre pour un mantant de 236 000 C,

La section d'investissement s'éléve 3 108 000 €.

M. Claude JACOT défend le domaine des débutants aux Chosalets, & mettre en lien avec le
rapport d'activités des Planards et les difficultés d'enneigement du Savoy. Il rappelle que les
débutants a ski de fonds de vallée sont les futurs skieurs des domaines de la vallée. Maintenir
le domaine des Chosalets s'inscrit dans le changement climatigue : en effet, avec peu de
moyens et des investissernents extrémement modérés, une activité ski est maintenue.

Le télésiege des Bossons est en fin de vie, 2024 doit permettre de résoudre les questions
fonciéres associées au renouvellement de ce télésiege. 1 peut étre espéré une enveloppe au
budget dinvestissement 2025 pour le renouvellement du télésiege, afin de maintenir la
diversité de 1"affre sur la vallée,

M. Yvonick PLAUD pose la question sur la pérennité de la subvention d'équilibre versée par le
budget général, a la lecture de la recommandation de la Chambre régionale des Comptes.

M. le Maire répond que 12 question de la recommandation de la Chambre sera traitée plus
tard dans le Conseil.

Il ajoute que ce budget annexe reste modeste mais quil est important en matiére
d'ameénagement du territoire.

La delibération est adoptée & ['unanimité.
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M. le Maire donne la parole & Mme Aurore TERMOZ qui présente le prajet de délibération.

M, Berngrd OLLIER désapprouve la non-inscription d'une enveloppe budgétaire pour les
travaux relatifs & la Place du Mont-Blanc.

M, e Maire répond gue la question sera traitée dans les prochaines semaines, lorsque le
Consell Syndical se sera enfin positionné. Le programme des travaux de la Commune
ﬂépendra de e positionnement,

La proposition de la Commune de réaliser un parc de stationnement sous-terrain doit recuelllir
I‘aval de la copropriété. En cas de réponse positive de cette derniére, une décision modificative
pourra étre engagée trés rapidement, pour le budget principal de la Commune et pour le
budget annexe Parc Auto {pour |a partie relative au parc a enclos).

Une assemblée de la copropriété est prévue dans les prochaines semaines mais la réponse
ne doit pas trop tarder. La Place du Mont-Blanc doit étre achevée rapldement,

M. le Maire remercie également Mme Michéle RABBIOSI pour le travail réalisé sur ['agenda
d'accessibilité, opération aujourd'hul terminge,

La délibération est adoptée & 'unanimiteé.

Abstention : M. Francols-Xavier LAFFIM.

M. le Maire présente le projet de délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité,

GESTION FINANCIERE : BUDGET PRIMITIE 2024 - VOTE DES SUBVENTIONS DE
FONCTIONNEMENT

M. Ie Maire présente le projet de délibération,

La délibération est adoptée a I'unanimite.

GESTION FINANCIERE : BUDGET PRIMITIF 2024 - VOTE DES COTISATIONS
COMMUNALES

M. le Maire donne la parole & Mme Aurore TERMOZ qui présente e projet de délibération.

La délibération est adoptée & I'unanimite,
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M. le Maire présente le projet de délibération.

M. Denis DUCROZ considére que le dispositif est pew adapté au terricoire. Les constructions
newuves sont Ie fait de personnes qui ont acheté pour Investir, Seuls guelques-uns construisent
pour se loger,

Dans le cadre d'une construction neuve, la personne aura tout intérét & naturellement
privilégier les meilleures conditions énergeétiques. Le surcodt de |a construction sera compensé
par les consommations énergétiques. Exonérer de taxe fonclére ces constructions neuves,
pour des personnes aux moyens financlers déja conséguents, est malvenu au regard des
difficultés rencontrées pour obtenir des aides 4 la rénovation d'habitat ancien,

Cela peut sentendre a I'échelle du territoire francais mais quel est 'intérét dans un territoire
ol la pression fonciére/immobiliére est déja tellement forte,

Mme Aurore TERHMOZ est favorable au dispositifl pour deux raisons.

Premiérement, cela peut permettre a des jeunes aux moyens limités d’avoir un logement avec
une meilleure performance énergeétigue.

Ensuite, le dispositif est également intéressant pour les ballleurs sociaux. A |"exonération de
droit (pendant 15 ans), ceux-ci pourraient donc ajouter cing ans, ce qui porterait a vingt ans,
solt le tiers de la duree d'exploitation d'un logement social (65 ans en général). Au final, ce
sant les locataires qui auront du confort en plus. Or, ces publics pauvres sont les plus
nombreux & étre victimes de précarité énergétique.

M. Berpard OLLIER indigue qu'l faut également penser aux logements communaus,

M. Denis DUCROZ singuiéte que certains, qui ne sont vraiment pas nécessiteux, profitent du
dispositif dans la mesure ol la RE 2020 s'applique a tous.

M, le Maire en convient. Il rappelle la cible initiale : la rénovation des batiments achevés i
compter du ler janvier 2009,

Il regrette que ce soit [a Lol de Finances qui fixe des régles générales pour l'ensemble du
pays. Des outils plus adaptés a chague territolre, en fonction de leurs situations spécifiques,
auraient plus de sens. Il trouverait intéressant de pouvolr moduler la fiscalité fonciére selon
les revenus, Mais, pour le moment, soit est mise en c2uvre une exoneration selon les termes
de la Lod, soit il n'y a pas dexonération.

Le dispositif, tel qu'il est proposé, n'est donc pas idéal mais il reste intéressant dans sa
philosophie, 11 témolgne d'une volonté politique de mettre en ceuvre toutes les mesures
possibles en matiére de rénovation,

A ce jour, la Commune reste loin de ses objectifs en matiére de rénovation. Les outils &
disposition et leur portage posent question. Un portage limité au blec communal {cemmune
+ intercommunalité} n'est pas opérant. Le niveau national doit 8tre investi.

Le service public de la rénovation, qul donne un conseil de premier niveau, dolt &tre maintenu.
Cette dimension de conseil est essentielle pour les porteurs de projet, pour avoir une vision
globale de Ia rénovation,

La rérgwal:iun en direction des foyers les plus modestes doit également étre améliorée, Le
reste a charge est encore trop important pour certains foyers, malgré les aides ou les préts 3
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taux zéro. La question du portage de ce reste a charge mérite d'étre posée pour les plus
défavarisés.

M. le Maire en appeile & toutes les bonnes idées sur ce sujet.

de la réglementation thermique en vigueur (RE 2020) & laquelle toute construction nouvelle
est obligée de se canforrmer. Il approuve ce dispositif, semblable & celu qul offrait des drolts
a construire supplémentaires pour les batiments basse consommation (BBC).

La delibération est adoptée & 'unanimité,

GESTION FINANCIERE ; TSF DES BOSSONS - PROPOSITION DE TARIF 2024
M. le Maire danne la parale & M. Patrick DEVOUASSOUX qui présente le projet de délibération.
La délibération est adoptée a I'unanimité.

M. le Malre donne la parole 3 Mme Aurore TERMOZ qui présente le projet de délibération.

Mme Aurore TERMOZ rappelle que la sécurité est une compétence régalienne de I'Etat. Pour
autant, la Commune de Chamonix connait des varations extrémes en termes de fréquentation
de population, une vie nocturne importante et parfois agitée, et de fortes contraintes liées
aux risques naturels. Tous ces éléments nécessitent au quotidien un devouement sans faille
des agents de police municipale, Mme Aurore TERMOZ profite de cette délibération pour
assurer les policiers munidpaux du soutien de la collectivité face au dénigrement récurrent
dont ils sont la cible.

Afin de garantir la sécurité des biens et des persannes, |a municpalité a souhaité développer
un réseau de vidéoprotection pour assurer un maillage efficient des différents axes de notre
commune. Ce réseau necessite d'étre complété : ainsi, pour 2024, neuf nouvelles caméras
vart &tre installées dans la ville.

Mme Aurore TERMOZ détaille emplacement de ces nouvelles caméras. Avec le génie civil et
la modernisation du centre de supervision urbain, la dépense est estimée & 112 000 euros
HT, avec une subvention possible du Fonds Interministériel de Prévention de la Délinguance
{FIPD) & hauteur de 50%,

En paralléle, la Commune va continuer d'équiper ses paliders munidpaux de gilets pare-balles
el de caméras mobiles, dépenses également éligibles & un financement du FIPD.

M. Olivier NAU demande si les caméras déja installées ont permis d'élucider des affaires.
Sachant que le cité préventif et dissuasif de ce type d'équipement n'est plus 3 prouver,

Mme Aurore TERMOZ répond que le taux d'élucidation est augmenté par ['usage de la vidéo
pratection pour les dégradations des biens publics {mnbnluer jardiniéres...), Clest ce qui incite
la municipalité a poursuivre le développement du réseau et a équiper certaines bornes de
piétonisation.
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Elle rappelle qu'un effort important doit tre inscrit chaque année au budget pour réparer les
bormes qui ont &é bousculées par des conducteurs maladroits.

La délibération est adoptée 4 'unanimité,

t'.iEETIlJH FIMWIM_W_W

M. le Maire présente le rapport.

Il rappelie gue la Cour des Comptes, au niveauw national, a pour habitude de prescrire des
enguétes sur des politigues publiques menées sur le territoire national. Ainsi, le Président de
la Cour a présenté hier un rapport relatif aux stations de montagne,

En paraliéle de ces enquétes, les Chambres régionales des Comptes font des contrdles
périadigues des communes, Ces cantrles s'organisent de la facon sulvante : une analyse par
la Chambre d'un certain nombre de documents sollictés auprés de la commune ; des
auditions thématigues ; un premier rapport provisoire scumis a réaction de la commune ; un
rapport définitifl auquel la commune peut annexer un courrier sl ses observations n'ont pas
été prises en compte, Il sagit d'une procédure dite contradictolre. Le rapport définitif est
ensuite présenté au Conseil Municipal pour débat. A compter de cette présentation, la
Commune dispase d'un délai d'un an pour transmettre a la Chambre régionale des Comptes
les mesures prises par la collectivité en lien avec les recommandations présentes dans le
rapport,

Le présent rapport de la Chambre formule trois recommandations, Avant de rentrer dans le
détail de chacune d'elles, M. le Maire souhaite relever deux éléments importants du rapport.

Premiérement, le rapport, qul couvre la période 2017-2022, confirme la bonne santé
financiére de la commune { pages 41 4 43 du rapport). M. le Maire souhaite associer M, Yvonick
PLAUD & ce satisfecit puisqu'il était en charge des finances de la collectivité durant cette
période,

Ensuite, le rapport donne quitus a la commune (page 8 du rapport) pour |a mise en ceuvre
des recommandations émises par [a Chambre lors du précédent contrile (2017) relatif au
pllotage de [a delégation de service public du domaine skiable. Le rapport indigue
effectivement que les quatre recommandations emises ont éte totalement mises en @uvre,

Pour revenir au rapport 2023, la Chambre a donc formulé trois nouvelles recommandations.

Premidre recommandation : = en tant que membre de la Communauté de Communes de la
Vallée de Chamonix-Mont-Blanc, contribuer 4 l'adoption d'une stratégie d'adaplation au
changement climatique 4 'horizon 2050, adossée & des études dconomigues =,

M. le Maire partage pleinement cette recommandation frappée du bon sens, d'autant plus
quelle correspond a la voie déja tracée par la Collectivité, Il reléve la dermniére partie de la
recommandation | = adossée & des études dconomigues =, Il ne s"agit donc pas seulement
d'avair une stratégie d'atténuation ou d'adaptation aux changements climatiques. Cette
derniére doit s'appuyer sur une réalité socio-économique du territoire pour emmener

24



davantage et plus vite les acteurs vers la transition. Sur ce paint, un effort complémentaire
doit étre fait.

Deuxiéme recommandation : = dans le cadre du contrat de DS, réajuster par avenant le
mantant de fa redevance doccupation du domaine public =,

M. le Maire indiqgue que cette recommandation a déja &té mise en place, au travers de
I'avenant signé Il v a guelgues semaines avec la Compagnie du Mont-Blanc. Pour mémaire, le
contrat originel signé avec le délégataire prévoyait deux contributions de celui-d @ une
contribution au titre du transport urbain, versée directement & la Communauté de Communes,
compétente en matiére de mobdlité ; une contribution au titre de l'occupation du domaine
public,

Au moment de |a signature du contrat, la Collectivité a fait le choix de prioriser financiérement
la contribution transpart, compte tenu de la configuration de la vallée, Ainsi, environ deux
millions d'euros étaient financés par la Compagnie du Mont-Blanc, via les farfaits vendus sur
la délégation de service public Domaines Skiables de Chamaonix.

La municdpalité pensait sincérement et raisonnablement que ce cholx allait dans le sens de la
transition puisque la contribution finangait du transport public.

Des renselgrements ont été pris auprés d'autres stations sur les modalités de redevance des
délégataires. Les situations sont blen évidement variées et différent selon que les sites
nécessitent ou non du transport public. M. le Maire cite par exemple Val-d'1sére, site assez
clos qui ne nécessite pas de déplacements importants entre les domaines skiables et les pales
d'hébergement. A contrario, les distances sont importantes entre Servoz et Vallorcine,

La Chambre régionale des Comptes considere qu’il faut une part de redevance exclusivement
municipale plus importante,

Suite & I'avenant, la contribution transport sera augmenté de 650 000 euros chague année,
portant la contribution annuelle transport @ environ 2,65 millions d'euros. Par allleurs, la
caontribution annuelle relative a "occupation du domaine public est portée & 350 000 euros
{au lieu de 7 000 euros précédemment).

Troisigme recommandation : = respecter las disposilions des articles L.2224-1 et suivants du
CGCT, en ne versant pas de subvention d'équilibre au budget annexe remantées mécanigues
Fonds de Vallée =,

Cette recommandation concerne, pour Chamonix, les domaines des Chosalets et des Bossons
qul bénéficient effectivement dune subvention déguilibre du budget géndéral,

M. le Maire indigue que, pour autant, cette recommandation a une portée nationale et mérnke
un débat approfondi entre l'ensemble des collectivités concernées, les magistrats des
Chambres régionales des Comptes et la Direction Générale des Finances Publigues.

En effet, a I'échelle du pays, de nombreux domaines skiables sont concemnes par cette
recommandation. 5l est possible dimaginer des solutians pour Chamonix, quid de toutes les
petites stations ou sites {avec un seul ou deux téléskis) qui ne peuvent fonctionner sans
subvention d'équilibre ? En cas de respect de cette recommandation, combien devront stopper
leur activité faute de rentabilité et d"équilibre financier ?

M. le Maire a attiré I'attention de ses collegues de France Montagne sur ce sujet qui devra
étre suivi, pour ses effets au niveau national, avec une grande attention.
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Avant d'ouvrir le débat, M. le Maire souhalte évogquer le rapport national de la Cour des
Comptes, sortl hler, qul falt la synthése des enguétes des différentes Chambres réglonales
des comptes.

De ce rapport national réallsé par la Cour des Comptes, quatre observations ressortent.

Premiére observation @ « [ plupart des stations de trés grande taille sont peu impactées par
le changement climatigue & court terme (probabilité faible) et bénéficient en outre d'une forte
capacité de lautorité organisaltrice & s'adapter. C'est le cas des stabions de Tignes, Val-
Thorens, Chamaonix, Les Ménuires, Val-d'Isére ou Les Deux Alpes = (page 47).

Cette observation rassure sur la capacité de la Commune de Chamonix a sadapter a
Iévolution de son environnement et sur ses choix en matiére dinvestissements dans le cadre
de ses délégations de service public.

Ceuxiéme observation @ = dans la grande majorité des stations contrildes par les Chambres
régionales des comptes, les actions de diversification sont réalisées au fil de 'eau sans
véritable profet de territoire et sans concertation préalable entre acteurs publics et privés,
C'est le cas par exemple & Risoul (Hautes-Alpes), Val Louron (Hautes-Pyréndes) ou Boutx Le
Mourtls (Haute Garonne). Parmi les rares exceptions, la commune de Chamanix a mis en
place plusieurs plans ouv programmes d'adaptation a l'échelle intercommunale » (page 82).

Il est & noter que la Cour des Comptes cite en exemple la Commune de Chamonix et son
intercommunalité pour le portage d'outils de diversification. Effectivernent, pour mémoire, un
certain nombre d'outils a &té mis en oruvre sur les deux dernieres mandatures et cela va se
DOUFSUIVRE,

Troisiéme observation : = le modéle de gouvernance déclaté entraine une gestion atomisée
entre de multisdes acteurs sur de multiples aultres sujets concernant le tourisme de montagne
.. QUi n'ont gue peu de visibilité sur les actions portées par les offices de tourisme, hormis au
sain de Forgane de cancertalion de 'office de tourisme de la vailde de Chamonix-Mont-Blanc
et de la station de Métabief » (page 99).

Le rapport de la Cour est sévire vis-a-vis de |'Etat, concernant ses manguements en matiére
d'organisation ou de financement de la transition. Voir cité en exemple I'Office de tourisme
de Chamonix, notamment pour la wvisibilité affichée du partenariat public-privé, est
réjouissant,

Quatriégme observation : = certalnes sfabions modernisent leurs remontées mécaniques en
redufsant leur nombre sur le domaine exfstant, par exemple a Vars. Aux Grands Montets,
domaine de la vallée de Chamaonix offrant les meilleures conditions d'enneigement, le profet
prévu a Ihorizan 2026 est organisé avtour de sept nowvelles installations [contra neuf
actuellement). La performance de ces éguipements améliore 1a qualité de service avec un
accés facilité el wne augmentation des périodes de frégquentation (permise par une
maintenance réduite) = (page 109).

S convient de faire preuve d'humilité face au changement climatique et ses effets, la
municipalité de Chamonix peut étre satisfaite des observations émises par la Cour des
Comptes,

M, Denis DUCROE considére ce rapport comme positif,

Sur la premiére recommandation pour la Commune, il rappelle qu'il y a vingt ans, on parlait
de développement durable. Les mots ont depuis changé, le mot social a notamment disparu,..
ce qui témoigne d'un renouvellement des magistrats des Chambres régionales des Comptes.
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M. Denis DUCROZ pense gu'une chose pourrait étre améliorée : oser parler & Chamonix de
sur-tourisme. Selon lul, oo mot semble interdit sous peine de casser quelgue chose qul marche
tellement bien. Or, la fréguentation touristigue a l'origine de 'dconomie farissante du
territcire met en tenaille ce dernier avec le logement, le transport, les parkings, le
réchauffemnent climatique...

Il demande comment appeler ce phénomeéne si ce n'est du sur-tourisme,

Lors d'un échange avec le Directeur de I'Office de tourisme de Chamonix, au cours duquel ce
dernier expliquait quil est désormais possible de caser des réservations d'une ou deux journée
en demiére minute, M, Denis DUCROZ a posé la guestion de lintérét de conserver une
centrale de réservation pour un jour, deux jours pour faire venir encore plus de gens alors
que la fréquentation est déja trés importante. Réponse lui a été faite par le Directeur de
I'Office de tourisme qu'il s'agissait de son travail,

M. Denis DUCROZ propose donc de discuter sans complexe, sans a priori excessif, de cette
notion de sur-tourisme, afin de trouver un nouvel équilibre entre cette économie touristique
chére au territoire et la qualité de vie des gens.

M, Patrick DEVOUASSOLUX note que le rapport souligne la gestion ralsonnée des équipements,
en citant 'exemple des Grands Montets qui verra réduit le nombre d'appareils présents sur
site, Cette question d'optimisation des éguipements a &té travalllée sur I'ensemble des sites
et se poursult (une réflexion est en cours avec la Compagnie du Mont-Blanc pour les anclens

batiments de la télécabine a Planpraz).

Cette recherche d'dcanomie d'équipement n'est pas toujours présente dans d'autres stations,
Il faut donc s'en réjouir pour Chamonix, méme si cela peut parfois constituer une difficulté
pour les sacioprofessiannels lorsque 'appareil principal du domaine est en retard ou en panne,

Il est heureux gue la Commune, avec ses deélégataires, ait préservé la montagne du
suréquipement. Et heureux gue la Cour des Comptes I'ait noté, Cela ne peut que réconforter
le moral de toutes les personnes gui travaillent dans les remontées mécaniques, pour tous
les efforts produits, dans une saison hivernale compliguée,

M. Yvonick PLAUD confirme que le rapport 2023 de la Chambre régionale est positif pour |a
collectivité.

Pour avoir wécu celui de 2017, il note une grande différence et se félicite gque toutes les
recommandations alent té mises en cuvre sur le contrile de la délégation de service public
Domaines Skiables. La Commune maitrise parfaiterment son délégataire, notamment grace
aux nombreuses réunions organisées toute 'année avec ce dernier,

Le bon rapport local de la Chambre régionale est carroboré par le rapport national de la Cour
des Comptes, Pour autant, les conclusions de ce rapport national pasent de nombreuses
questions, 5i une dizaine de grandes stations (dont Chamonix) ne vont pas rencontrer de
SOUCS jusqu’a au moins 2050, un grand nombre de stations, petites et grandes, notamment
dans les Alpes du Sud, présentent des risques de fermeture dans les dix prochaines anndes,
Avec quel impact pour les grandes stations qui vont rester ? Quel repart de clientéle ?

La France a un modéle de ski qui fonctionne, méme sl est différent de I"Autriche et de la
Suisse. Le nombre de journée-skieurs est stable : la France est le deuxiéme pays aprés les
Etats-Unis en terme de nombre de journée-skieurs, 1l y aura donc, dans les prochaines
années, une question de tourisme a maitriser du fait d'un report inéluctable de clientéle,

M. Claude JACDT salue la qualité des échanges sur le suivi des investissements lors des
réunions mensuelles avec la Compagnie du Mont Blanc auxguelles il participe avec d'autres
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élus municipaux. Il ajoute que les Services de I'Etat sont également régulierement sollicités,
natamment pour la dimension environnementale.

Enfin, il rappelle les avis favorables, & I'unanimité, de la Commission départementale des
Sites sur les projets présentés, gage de qualité du travall accompli,

M. le Maire remercie I'ensemblée des intervenants pour leurs propos.

Il se réjouit de voir gue la Chambre Régionale et la Cour des Comptes sont satisfaltes du
travail collectif réalisé par la Commune et ses partenaires (délégataires, Office de tourisme,
Communautés de Communes...), et quun quitus est donné a la Collectivité sur les mesures
prises sulte au rapport de 2017,

Pour autant, 3 la lecture du rapport de la Cour, la situation nationale est effectivemnent
inquigtante guant au devenir d'un certain nombre de stations, Ce rapport classe Chamonix
au 4™ rang sur 120 des stations les moins vulnérables au changement climatigue. Et n®1
pour toute la Haute-Savoie. Compte tenu de la nature de cet hiver, cela interroge sur le
modéle et la survie des autres stations. Et cela interroge, comme soullgné par M. Denis
DUCROZ et M. Yvonick PLAUD, sur Fimpact pour les stations qui auront été préservées, I est
effectivement & craindre que |attractivité de |la vallée de Chamaonix, déja éleveée, samplifie
davantage.

1l est donc nécessalre de poursuivre le développement des politigues publiques Transport et
Stationnement, ainsi que la réflexion sur une régulation des flux.

Affirmant qu'aucun maot n'est tabou au sein de ce Conseil Municipal, M. le Maire propose
d'organiser un temps d'échanges entre 'ensemble des conseillers sur cette notion de sur-
tourisme (wécu, ressenti, réel, psychologigue) et les enjeux a venir de la vallée. Un certain
nombre d'outils d'observation existent et il convient de partager les résultats pour abjectiver
la reéalité du tourisme sur le territoire, Pas une parcle politique, toujours sujette a remise en
cause, mais une parcle d'expart.

M. le Malre précise que la fréquentation touristique de séjour est stable d'une année sur I'autre
(avec de légéres évolutions entre été et hiver selon les saisons). Par contre, la fréquentation
excursionniste est en forte augmentation. Face & cette situation, la municipalité a engagé une
premigre mesure cormective via une politigue tarifaire différencée entre 1a journde at le séjour,
dégressivité négociée notamment avec la Compagnie du Mont-Blanc. A titre d'exemple, a Val-
d'Tsére, il n'y a aucune dégressivité car le phénoméne des excursionnistes est moins prégnant.

A I"avenir, Chamonix devra peut-étre durcir ses politigues pour accompagner cette régulation.
Et peut-étre faudra til aller jusqu’a une plus forte régulation des flux routiers externes.

Le Conseil Municipal prend acte de la tenue du Débat d'orientations budgétaires pour 2024.

M. le Maire donne la parole & M. Patrick DEVOUASSOUX qui présente le rapport.

M, le Maire profite de cette délibération pour informer e Consell gue la Commune a obtenu
la reconnaissance de I'état de catastrophe naturelle suite aux inondations et coulées de boue
survenues du 14 au 15 novembre, Il souhaite remercier la Direction Générale des Services
pour la réalisation du dossier car cette reconnalssance n'était pas garantie.
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M. le Maire ajoute gue le Plan de financement présente dans la déliberation a évolué suite a
une réunion organisée récemment par M, le Préfet afin de préciser les modalités de
financement mobilisables pour ce by e travals,

La délibération est adoptée a I'unanimité,

URBANISME : DENOMINATION CLOS DES RIVES - LES BOSSONS
M. le Malre donne la parole a M. Jean-Michel COUWVERT qul présente le projet de délibération.

La délibération est adoptée & 'unanimitd,

INFORMATION AU CONSEIL MUNICIPAL DES DECISIONS DE NON-PREEMPTION DU
11 DECEMBRE 2023 AU 10 JANVIER 2024 INCLUS

Mme Michéle RABBIOS] fait lecture des Informations correspondantes.,

INFORMATION AU CONSEIL MUNICIPAL DES DECISIONS DE NON-PREEMPTION
FONDS DE COMMERCE DU 11 DECEMBRE 2023 AU 10 JANVIER 2024 INCLUS

Mme Michéle RABBIOSI fait lecture des informations correspondantes.

INFORMATION AU CONSEIL MUNICIPAL DES SIGNATURES DES BAUX ET
CONVENTIONS

Mme Michéle RABRIOS] fait lecture des informations correspondantes,

QUESTIONS ORALES

Il n% a pas de guestions arales.

QUESTIONS DIVERSES

Il ny a pas de questions diverses.

La séance est levée a4 21 H 45,

La secrétaire de séance,

Mme Juliette MARTINEZ

T
L = Cm
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